AdNaNITWRAILILATELEINN1TURURY
iwadaanunauselaviiudau

INAUIAANUAUBLIY
9LNBVAY ININIUNY3



AU

psAnsUnasesdutosiulugundudldsnadglunisnasesnazuimsdanisluaiiud
SRaveu Wumhenuiidmhilunsiusmsasisassiusie Sendunsuiladymensgiidatuliun
auluviesfuidussAnsiiaalnddaduuszvvu uagianudlaluanmuagiusieanmgueadami
AnTuneluesdiuinimisnusgnisdiunans Tun1sufiRauvesesdnsunasesdiuriosiugonena
daransynudeyuTLLarUTEMAYR Tee1adamvninainmsufianihivieazTunsufoanhilasdvey
yieldldsiunalusumisihfifleussuasslonifdaislflasvoudengmne suielymnamase
rosUusuIutlgmvssdsnslnefiAntunidunanu fludaun uasemuaduiudouresdymmain
ARIEINYIANLAIUIAIYA Yie Aa. IHTMAT be/eeew 3os Mmsnstestunazuilaliygmnninaia
Usgnghfiveu IneyndiusIvn1skasnuieun1nsy MuuauinsnisusekuwIniwiladayminigmase
Usengidiveu laggaiunisadnesssundvialun1suinisnu uagduasunisidiusinainyndiulunis
psanaey szl ileatadudieoflmAnnsyasals

watasuaveiy lamsnindanuddglunsufiRnuvesesdnsunasesdiuviosiu nsujln
wihilvseaztfunsuftavihillaefiveu violdldsnnalusumimiiifowarsnnaussloviasiaagle
Tngveufengrune JaiuiiunsinihgionsiamnduaiunmsuoRauietosiunalssleniiudoues
watasuately WeduwumslunsufoRnusely

SuinUaameAuadiuaueiiy



d13U8y
Ay

inSuL
AHENYEN el UTTNIT
PANSITUIAUA
NANUSYEYLATUFNINBLIES
U585 sUmAUIARUaUBLIY
UsENIALAUNTIAlmMAUIARIUAUBLIY LéfJuwi’Jamuiumﬁm'aéfmﬂ'ﬁnﬁma%’ﬂsﬁl’u
AUNLNENaUSEleYUTIiUTDU
U7 » NMsUsMsTanIsnalsslomiiusou
- AeufnyilazuuAnd gy
- 8N @ Usenisdmsunmsinnisnauselevilviugou

a & 3 g A 3 @ & 9 9
2 Pe

- WINNNNSIRNISHaYsELleY iU ®0 - ®a

Ul o nMsamenalseloviansisas OC - O
- MsiUawenaUseleytasnse

Unfl e N15E-Ns5uTe s Tynanayse T o - om
- BRI luneUUR

unagy b

LNANSIUUIZNBU o&



LASUUI

msinadsgloniivdou folunsmainnesiudutssinnnils mssdunisuarsusylovidau
yanalnemsazifindenguunevieadosssy smenslderualuiumimihiluunsnussnisldnafdaly
nszvaunsdnaularendmiifivesss awhldiAnnsasfisnussaulunsufoavinfiasisue 1nanu
Dudasy anudunans wazaulusssy audwmansenudoUszlevianssasvesdiusiy uagiilina
Usglovimdnvosesdng mhenu anfunasdeudesgandely Tnonausslovifigydelventeglugives
wauszlevtinenaiu auawlivins anudusssuludiey nufiauadug nasnsulenalusuian
fausszduaadnsuisssdudindy nsfimihiivesigfoniudunienaUsslenidulaangusznouns
LﬁaLLaﬂLU?{auﬁumiauﬁa nseentusuyInUsEnauianising wiowaniUdsuiunisaziiu mseniiu wie
MsdamsUszyaniwdauvesigiieusslovivead i fiuessy wagmnies 1usy

og1lsAn iunansifaslonszvhanuiadmugnszvihanuiialaglieaun vielsifeuiluiFes
fsnandnduduaumnnauilugnisgnnaniviesSeuisesnsasnriegnadlnemniseign

HaUseleviviudounieaudnudaiusenitmalselevidiunuuaznalselovddiusiu (Conflict
of InteresthulszifuiiymmensuimsnmaglutlagtuiiduveiiavestgmnismainlsengAfiveuly
sedfuisuunsatu uazdagvioutlymnisvandnsssuniuauasfugUassatenisimussme

weutasuatanylinseninfeaudidgnisiinaUsslevuviudoulunisufifsisnis el
wlengvessgunanididunnmdunisiuiunudell

Afleunan ol Usen1s

nsafreddoundnvesaulng muulouisvesrainwinNuawLiR (Aav. iloa1assd
UszwAlnelnduuds nedasadnaulumd idiandedlng oousznis

o. HAMUTNVIR MEU1 NIz INYR3E

. Jodnd \dvaas eanuilgaunsalludeiifauiiiodius

on. NATYEUFDNOUN JUNATEY AFUIDIANE

< lvnaad wiufnwudSouimenss uagnisdou

& Snyrinusssulsenallngdusna

o ifassn fnwanudnd wisdserau iWeusnazuUsii

o. 1ilaFeudnmadulszadulay suilnszamndidnsadulszapigniios

<. dsuidgu 3y Wmsnngumang glessdnnisiansnglvgy

. Jafsin $An 911 SURURMUNTEIITANTET0INTEUIMAAINTZIT0EH

Yo o

oo. JInmsanueglaglivanysygyiasygianeiiies
oo. IANUTLRIWIITNeLazInla ldsaulisasuatesvsaiiaa JauareunsIndIne
UIUMUNANVDIFEUN

0. AMTINIHNAUSETEVIVDIAIUTIN WALVBIVIRUINNINAUTL LU VUVDINULD



NaNSIIUIAUIA

“wdnssanAva viserafenlddn “nsuimisiansthuliedid wdnsssuss wazussnivia
807 Fusn¥anfuluum “Good Governance” fivunefansunasasiifiusssy dulillvuuanudalni
Aetuludsen widunsavauauifidutanssalumseguiudufinumesnauyudiduiugl fadu
vanmaitenseguiilutuidesuardsauegefimmawguannsouszanseloviuazadnanedm
Todaudslneduiisuasimundsnuliiinnudai

29AUTZNAUVRINANTITUIAUG

wdnsssanAunaflosdusznaufidrdes Usznnsaall

. nanfifisssa Ao N1snsnguuie ng suideudeteruuaznfinisiey liiuaieuazdusssy
naenaudufisensuresdinuuazanndn lnedinisBuseunioulanarieufiAsiuiusdnanenauazidy
SRR

b. aNAMSTIY Ao MIPateuaziBeiulunugndosiion Tnemssussdiiioadn sandeuiinanal
fuivanuluesdnisuieaudnvesdinufoufod ldud anudedndgadin mnudvans auennu
yiuvsiuiles anuilszidouite Wudu

m.udnaulusdla Ao msvinlideaulne Judinundamedoyatnarsedmsslunseiuas
a1u150n533aUANNgNABdl Tnen1sUTulTessuLlagnalnnsvinauvesesAnsiidaulusla dn1s
Uaedoyatnansviseitaliusssguaiunsaidinfistoyatniasliasninnaenauilssuunianssuiunis
praseuLarUssiliuNafifuszansam daazfunmsairsannalindadstulaziu uardelinsyhanuves
AASguaTAAleNTUUABAIINNYIIARR ST

<. nanauiidauson Ao meilideaulnedudeauiivszavuiidindinivy uagimaus
anuiulunisinduladidgyguesdeny lnalalonaliussnvuddemislumsidiunddiusiulaun nns
wdsrnudiu msldauanssng msussfinnsel nsuanaUssrmiviedun wazadanisynuiailag
aafgvielasniagsialenvu SsaztasliAnauainfuazamiiuiliodusznininnaiguazningsna
LN

& wénauduiavay fums winnuuazgnitadessalaufofanshanuuiiiied1sits e
THu3msuAginfuunig esnnenuazmneineg fanufuiiaveusemnuunnseslumiiinisanudin
Suiinwauey wasniondiasUsuusudluldviuviae

b. #énAMuANAT FUIvnsiesmsErintilnineinsAeudreditn dafulunsuimsdamssniu
whosdavdnaulszndnuazanuduan dssnduasdostsnsimnglUigsuuimanieussrmude

nanUsvsyLAsegnanaLies

“LseghanaLies” Lﬂuﬂ§%@1ﬁWizU1wamLﬁawsgLﬁhagjﬁamsqﬁvviziﬂsuﬁﬁ%’a%LLuzLmeqmﬁ
Fuiutioun wandnsymilneanlasaaeauiundt be U duddewinginsaimaasugia wasdonends
vsathuduuminisudluiielizeniu warannsndssogldogsiuauassdunelinssualaniiom]
wazAUUABULUawa 9



AnuwaUszm vaneds mnuwedTilidesiiulunaglinnifu  Taglideadounueuazgdu
U Mandnnaymsuilaaiieglussduneyszanu
arwdivgna  vefe msdndulafstussiuresmuweifisniu asfeaduluegraiingua
Tnefiansananiadoiiodes nasnsudildmarionainaziiatuannmsnseyiniiy % DYNIOUADY
nsfigliduiuiialudy vieds mamsouslinfensunansenuuaznisiasuuUasiusngg
matasiatuluowantidlnduaring
Rouly
nsdindulauaznisduiufanssunig 4 Tegluszduneifios Fosends Haauiuay
AnusTaLTufiug Y
Reulvanuf Uszneuse AnufiRsaduivinisineg MAeddes egrsseudu Ay
sounpuflaziharudivaduinfiansan Tdeslsstu ileUsznoumannaunuuazauszdinsefdludy
U UR

wouluamsssn Vazdonasuasne Usenoumeianunseuin lunmusssy  daudedngd
4930 wazilaueany danuiies 19ad Joyanlunis aliuiia

UszanaaiesssuvasmAuamuatany Jeldnuauinsgiussesssuduluadeunan day
0. UszN78338555090991919015  INAUIAAIUAUBLIY W.A. bddw
1o @ d1319n15v8amALIAsUatannaY Inihisudunshidulumunguuie e
ShwUszlevddusin Wunanenmsdies srwsauazmnuazliuinisunUszansumunansssuiivia
lngagdosdadulualouvan oo Usenisnadl
= o a v a v acs &
o) NMstnduluszvauyseysulpsdulinszumnegnsgnsadulseye
b) SndulunnsITuLazITEETIY
Sa o = da & o ¢ U A

o) NM3TAndINIA Fodnd uaziulinvou

&) NM3dnneUsylevivaslsemanamiieniiusylesddiunuy waghiinauselovd

Wiugou

&) nsBundainludsnigndes Jusssu wavgnnguune

) NMTAUINMILNUTZIITUMIBA1NTIAGY T587dy wazluiidonUjin

o) Mslideyarmasunusyyyuegiasuiiu gnies wazlidadoudeinoais

&) NM3anadUgNEUeNIU Snwunsgu damunin Wsdla wasnsivaeula

) NM38ATUIUNANITIOIVITNVDIDIANT

Y a o =¢ b4 4 a a [ IS a1 [y Y

©0) M3as1vdndinlilszyvuluvissduussnginudunailiolin saudu waun

guyulmegAnusTTLAzgLaan mawIndeniaenndeIsTsTIYLaTU

U



- & -

USENIANAUIAATUAUBLINITRY NMSHAAIINTINIGRIN LETaa19AMETIN wazauluselalunis
UIMIT1IMSVBUNAUIAAIUAUBLIY

aufiaaeSguuniiudlianuiurougnsean fuddinfenisdostuuagsysuusunimain
52887 @ (WA, b&po-beoa) WoTuil ee naAL beees wazlinuiiureuliiisnuniaizulag
LUIMNILAZINASANIANENG AR Y ATMensTesiulasyuUTuNTaie sEeeil @ (A, bebo-
o) gNIUURMLLHUNUYTINNTHazTesuUTIUUT NSRS Az UsengAfivey Aifmualiin
“Uszineilnelaazonn nessnfdunain (Zero Tolerance & Clean Thailand)” Safusioly uazndond
wlFsumsinmunssaeunsufiRnumuansueiduandliensesda venndwehiiniglumihen
wazandiidulddudeviomssuruneuenmisesy InslmsuduiiunstusBuUszanu walbeso
Dusiuly

Tunsiidmdr wetyye alatan wenmauaimuateisy Jwweusznimansiue
wLdunuuegeiilunmsuimsnusenudednd ga3n fausssu mnulussla Usaannisyain uay
asuadenmeTIn a3ussan wazauluidalunisuinisaureanauiasiuateny fatuiiieliuseg
weunsuel SuazneinysslovigiandeUssmavniinazyssivy Sewelddufiavim aazuims
aunfnanimeuia wilnaueg ninnudameus ludsiawmauiadiuavenau jdRssnisae
AuTednd ga3n gRisssu MuFRuMIUIIMIIANsATiusEanEam uwarsilefunnnindiulunisteaiu
WarUsIUUTIUNTTYIIA LLa3UigwqaﬁﬁaammL%”mﬁﬂﬁnﬂszﬁuaauﬁgﬂmauaum WALEINEANUFLAINUN
Uservu wagdermuauuamdimauaiuataiy feufthuassiumsdl

o. iuaNulysela wuTmsnumeaugnaes gisssu asaaeuls Ussrvu awnse

1 13

auaUa15ve383ANT Wieulalenalvgiduladsnanaslusazaiguennuisnuauisa

¢

104

e e

U

THadayanigiseneg avainvagyenie nsanliun1sdngedning duasunisliinaiulusdalunn

ee Zo,

Tupeay kaziUalonaliniaenyy a1auseiudiay wazaiadsyrrudanddiunulunimsiaasuns
UiRnulaedamedeyatnaslunisaidufanssuyngluuy

©. 1ANUNToNTURA TanTIUIFIsAlUNITUTMISNULAEAUNTBUNE SURRTUNITYI
Lazn1sUIMsUllaianuRanan Weassenudeduundiuinnistundeuniiea azilulusgig
AEITURALTITUNALA

an. AUANMUUDAINNITNITALUNMTUHTRANY Tlandruaasaiiagyinlivulisnulasnain
nsnsaludeuleviewaznsasanenti lagldlddunimihnlunsdeyssleviniesuduuy

& AMUTAUsTTHANTTTNIUeIANT UM TnuLazUfURauaiundnsssunivia laes
AOUAUBIAINADINITVRIUTZYIFUAIUNITUINTNTINGT gndies tanena WWsdlawazilusssu livuse
N5NIANIUIUALIANNALENY LaEiNTINTINALNITA SIunsn1saniiunisiedesiunalselevilviudou

&. auansITUNIsulundigau YgnilsArfeunazvinuailiyaainsyady
HaUsglevidTn daug audila avdnansssu 9385550 dmanuTvyasugha wolleenld



Tunsumsnunasnisaidudin Tanudusssulunsufifnu wazausssulunisudmsau Twdesnns
USMSNUYAAR NFUTINTIUUTEINN NSHBUMINEU Wagn15Usmsanimianaeslunsvinay

o. fumsdeansnislumiisnu dusiuuaziaminisdeanslnetumaluladviuasionn
Usuldlumsuseunduiiusiiuseuivu wazyeanslumaviaduavaiiginfeloyay1iansiunziarasn
Soadeuemnd dwiuled uazgudmsssssumauIaiuaUaLy

. AUAMNYABANBIINNITNAIA IUNITURURNY Wawazdaasunisujiasunisaiy
nszuuNsHInsgINkiFenU U

.0 dondesiardostunsufinurendmiilumizsnuilvingAnssuiidn
PensnaaRe i Wy n3Feniuliu dwes vienadstlvilla 9 ndildlddiude wouanduns
UjtRrmuvesmues niensufui/ag iunsufoantha/msldiumisniivesmuesegsliidusssu e
Beuseleniiuinuios wanfiesvowny vieddurle

oo aendeuazdosiunsufiavihivesiuimstliiimgdnssuiidrinonisyain
Tudauloune feidnvasdunmmainifaanamnuduiusitenyuiussrinsfuimsvesineanuiugd
dulddrudoduniegsiaeny Wedenaustleviludyyilasenis wisduumuvemuisy
uaniasufumsimusuleuigniemseysiila 9 vesfuimsvomiheny

& AuIusIsuAusIINTUaAnT Wawazduasunnmbenuludiaufinsvnisiag
BandnAnsITNISEsIIY Hszuusedunvase warUgnilanginssuassnaunataluwuinisufifivsedn
130 IRIUSTTUVRIMINENY

.o Widmthilunhesnuiinnudilatunsnssviiunausslevdiudou vie
anunsanenueznalsslevidiuny uasnausslevddmsula

<o afreinussauieliAniamsssilinusionisain auneiiniamssalunis
AoRUNIINITALA 151938 URTI9a UNUNTRLALUIBLANITIATH

<. FovunulURn1sd0iulazUs1UUTIUNATA NMIRTIaeunnanieluy
Mgy

<.« HIUURANY ATIERU Wazadlnulnsgyin1syatnegeliusednsnm

&. AuausIsUN1Tnulunileny fawuasduasunnihenuludein aszuusss
WAvIa AusIIN ANlYsIlalun1sUINITIY USNISUARS kasuIrIsIuYssunn Jedunalsslevl
GRIEREL

&0 Widavhalevionmsgrunsufoanuaunisisidanusanduluauszdeu
funou uazilszuuilestunaznssaouiiotiostunisas funsufiindi

¢lo lumsudmsauyana azdesiinsasunuuaniudsuninug wagtounneay
Afmudusssy windley dnmsauswunanudniiunnsisuarlidenufua

& IﬁmmﬁﬁzglmamwLL'mé’amﬁL%yaé"m:]sjLLazdaLa'%ﬂuﬂ'ﬁUﬁﬂ’amu

o. Frunisdeansaneluviieny Wauuwardaasuynmienuludsta Winisdenen
ulovieis ¢ fu Widwihinnaunsusasdeufoinhenusiosdarhdeya 35013 desma



- b —

msfoans dememenulaues ¢ fulidniihdnnaunnu dWeliAsaunszndnuasliauddyis
MeUfiRNumImdnsIsnivia fausssumazanulussla iwu nildedanns uled laid wiwdn 1wy

Tugitowduil avasfoundnmiuasunfnfiduanandondaiauauusynsuszgndldiiio
nstlesfudemalselenivudon Tnefanszddn m un THun

o Uil @ MIsumsiamssausgloviviudeu

b, Unil o nsdamenalseloviansisue

o, Uil e st - SuresntwarUslonidule
ANuNIgNaUsElavlviudoau

A191 Conflict of Interests fin1sldanrwilnelinatse wu “wadsslevusivdau”

“waUsrlonidaty’ “navsslowidouds” vie “msdafuuimadsdlend” fesdunanidedusuuuy
wilsveansuarmnuszlovilaefivey sudunisnszyiidadendnansssy 2305950 uazndnnnsuims
Aamsthudlesid Taevhludesmaussleniiudou uunsfmnuivdeussninmalsyloviduny uay
nadslomiassnsidnadensufoiviniiveadmindivessy ndraduaniunsaiid i flvesssd
nauszloviidiunusguazldlddvinamusiunamiiuazarusuiaveuidieliiAnUsylovidud Tne
AoliAnuaidesionalselevidiusin InarnvatesuuulidndneglugUuuuresdiiu wsensnddu
Wity uisudwausslenisue flsildlugustuvdenindauiidnuas o Usenns il

o. MuaUsglomilinuies fo mslddnanhiliienuies wu d1svmslisrunaniili
UsEmdeslinusuminndy wiserngnuanudiviha s

b. Surauselowil Ao nsSuduuuriesuresiy Wy Wusmdnauassmnsuaisuldu
nfiniden® wieluduhiidetoudiiuldinedmdurestitanniud Hudu

o. MavEna WunsSensaneuunulunislddvsnaludumisnii dwaiiduaudde
Toshemilaeenslaidusssu

< Tim§ndaduvomevmaiiousslonidiuny 1wu mslisaoud videreufiumessvns
iudu 1usiu

& 1ifoyaduromnesnunis wu §rsenisasinouy Suludeiituluuinadndndn
winlineu Wudu

5. 3uauuen Iiun Madlavdsnvhssfateuiuniisnuiinuenihauey wu Wulindad
wiunuausaulifinawhoudyTlunhildtunieny Sy

o, Fundseenandums Aonsluvhalidugundsesnandiviiiauwdy Tagld
ANFvedvEnaNiANNTw Y wieUselevilaglidusssn Wy erusluulevisuasinunes
suesUszmAlnglutissnesiensudy 4 ndsninden Wud

o

nanaAvaINITIANIIRAUslevliudau

® yuruaan il iuftRuedadusssy Inglinausslevives
as1sadziianudfgyludududu
® A uFenswonthnvendminndulusnguvemaniifisssy (Ussyunn

auwananianmelinguune wavssaldsunisujifedrudussm)




- -

‘U‘Vl‘ﬁ [0)
AN5USHISIANTSHaUS levUunudau

nsuIsdanisuauselevuiudou
HaUsyleviviudeunsemnudaudaiusenitmausslovidiununasnauselovildiusiy (Conflict
of Interest : COI) Wulsziutlapmamsuimsniaigluterduiifuvoinvestiymnsyainusengadl
youluspdufizuusstuuasSsasiioutlymnisviandnsssniviauasdugUassasomaiaunysswme
Uszanassesssulunislesiumnadseleviivdeulunisufjiasvnisvatsdsenis dausinglu
U580798938555U0901T1BNITINAVIAAIUAUBLIN .A. bEE=TD o
dnfuluunilagldasiioundnnsuazunfaiiiuanandondeiausuusuuimansUssgndldidie
nsusmsIanmswalsylevdiudoulnedansydrfudunttelngfe
. NMIUTMITIANTHAUTE LI vUIUGRY
. NsnmeNaUselovdassae
on. NTMA-SUvR iy laznaUseluwl

ANsUSMIsHaUselevinudau

v Y =

nand1AeInIsinn1NaUseluruiudouilfg

a wva 1 (Y

Y- N% Y I3 v '3 = °
» guyuAn i iR nuegradusssulaglinauseleviaissusiinudifny

o
v v Y

UAUAY

. mm%amaﬁamﬁwﬁmaqL%’WﬁﬁﬁﬁqLﬁuiWﬂgwwawé’ﬂﬁaﬁﬁu (Usg1vuyNALENNIA
aeldngmneuazdedldiunsufoanidussm)

. S laidansuaussleviiudeustediussans i mindif e azaeUselovaisn s
waglimnudfyfuusslevidiununievesnuunnguunudsaziinasenisujsAnunazeiailugnis
Usgngitveuluiian

- navselowdsiudeuliildinluditiuoaidosand i T3 ndunuiunen Sad
nauszlovidiunuazandandsiunsyviniiunUssiuosesdamenalss Towiiudouda

« mhnuniafgiosriamanalsslesiviudousdisiusdanasniousuiinvou fazduaztu
maummL%aﬁusuaﬂﬂizsmsuu@iamaﬂﬁﬂ’awﬁwﬁmawﬁamm

- Yagtweunvesnausslemiiudeunesinnindy Wesninssuiessninteniads
uaienvuTEssEmhsnunasglifienuduiusiudou/douruanniy

« mhsumseseninIwalsloviiudouaziintulunsyinnulasdesinu Taus s
aqﬁﬂﬁﬁdaLa'%umﬁzquazﬁmLmamaﬂssimﬂﬁu%’au

- mhsnudewdannudilainfiinausylevdiudeududeiinludtues fagduauf
enyeUUNUn

- waustloniiutdeuasfudsiinfdedleiivisnadonsinundenisinaulansaigoning
nslamhilunsfiveuvizeusiuinisdosugitimans

. m3damsraUssleviiudouadiasslevinnueunvhsnudosn

- AN INUsENGATYEU



- d -
- AUNTOWATBNANIMILTRIANNA DB lRIe
- gansmNudnsulunansssuLNAUIa
- Ussnsudeduimmhsnudjifnifiesnadusssuas lulnauseloviuouudls

P derudniinazuufndAgy

- uavsslgmidauny (private interest) - “natslovil” foddlanfiinasoyana/ngall
Flumeuinvideau “navszlovidum” lildaseunguiismalszlovisnumsnuniegsiaveadimiig
uisudsnuiiRadoduiuideruiiougfguisdngdeladminivssasdagli aumdrillivieds
Usslomidletuifioifidomausslomidumpnioitos

naUselevidiunuiioUssiamiefiieniuidu (pecuniary) wasiildiieatuiu
(non-pecuniary)

- wavstlowidunuiliieriuduldififsafunisldundaiuneasindu uddaieatunis
Winyuusylevivieuntesnsgydovesdsiifiegudn wudidudusunisluuisniisuauanmisny
saudanmsldindmasslovibugilildogluzuity wuduumuduanvesnyviovosiuansilaluni
ouq

- waUszlewidiliifeafuRuAnaneuduiusseninayaransounivideAonssumedeny
Fausssudu Wuandunsinuamaudvsuuanineglusuanudndes/ead/doniisniinidauayi]
fodunaiutiusrunie/anudaiiudiusifidneglulssnni

Q

w1 17a151504¢ (public duty) - niniasisugvesgnauliaiagAensl

[
[ v

ALEIRYSUAUAULAUTElETUa1s158dE (public interest) ﬂumdﬁﬁlﬁﬁwﬁ’mLawwﬁmﬁwﬁmmsgmsmu
Tioshuuazszfulssmanhuudfisuiaudugiivhaulinessnuivinmeaading

wavszleviarsirsas Aoussloviveaguyulaesiy lildnasinveanausslovivesdaian
yamauaglildnausslovivoinguan masynalsslesiassaglilddosouludoudmiinesy
annsalinnuddysususuniasiiing

- st flegnadufivasduseansnm

- UM TIAUN TOULA AT IV E5TTY

- szysaUssloniiudouiinuesinionisaviluasdanisedieiisyavsnm

- WinnudAydusuuunnaUssleniansisagiauaanisindning

Foasinveulniivsslevidiunuaziniinadennudunandunsymin

- vandsansdnaulavdensimihininauseleniiudou

- wanideensnszii/Aenssudumdienavinliauiiuinlddsslemiandoya

nelu

- yandsansidiummhiivionswensvemnisruieUselemidiuny

- fostudensminldfunalseleviiliannisannisldsiuantii

- lildusslovinndumisiedeyanieluildvareglusumimaedilum

AUl

wavselevivivdau (Conflict of Interests) 8sAnsaIname Organization for
Economic Cooperation and Development (OECD) fenuinduainuiiudoussninsmausylosidiunu
uazkaUstleviassusdiinatensuiiinthivendmihinasgiail



naUszlevilviudaull e Ussinnae

- waustlemitudouiiintuass (actual) fannuiudeuseninmauselosidiunuuas
A51TUANTY

- waUsgleviviudeauiviu (perceived & apparent) unausslomifudousinudiuing us
3399019 liTAlEE S sraUselovdTudeulstanilegsvinUssansaw Aeratundwaidsliteenia
nsdansnaUsslenitudeuiiintuate detuansindminildiusasdecsengRnuegaiisesssu
whiuusenihliaudugius wositudehlailifuuslonidutiuais

- nauszlembiudoudululs (potential) wauselowidunuiilutagtuorsagivdeuru
navszlovuansisazlalusuiag

nfriiiudau (conflict of duty) wienausgleviidendousu (competinginterests) I
Useam

- Uspanusn nannsiimehafunuimmiafiannndmils wu @udmihilunieny
wazfunasnssumsiussdeuiteusssmhenuie Jymaniadioliansausnuezunuimmiiis
apanananiuld o9y livihauldfivszansamvieudinsesiuinauiianaianiefiangnute Und
wiheeudniinalntestuilymilaousnuezunuimmifismeddnay wiiddidgnldlaeanizegieds
Tumbenuiiitdeudes wseilidmihiivisaurhdufiaunsavnuusegefinusugildld audnlng
iﬁﬁaamﬁ@mﬁjﬁmwmz@mﬁauvl,ajijL‘%'mmaﬂizimﬁﬁ’mmmLﬁ'm%’aa

- Uszandiaes iaainnisidminfidunuimmifininnimiaunum wagnsviiunuim
i flumhsnundsiwhllddeyanisluuedisiiomiulfifulssloviuinsiunumudiliu
Snmbenunilld waideedniihdeyauildienafinn suszngidveundomnuddes/eniroauuiangs
astodmiivudoudulyninausleviiudeudiomeindindnnisdanisuuuiieadu dufents
Fnaulavhuidisesdunanaaznalnnsdanisnausslosiiudeufanansatundnnisiumiiviudeuld

P ndnn1s & Ysenisamiunisdaniswalsslevidiiudou

- Untlasnavsglovdansisug mmiilonausslovivesmssusduntiiindnigvini
dosimaulauarlrimuuzinglunseungmune uazuleuiazdesinulureuaniifionsanaiugn
Anlumanilori lilnausslonidummusnussnuimuiuieimuefiduyanaujifdeutazyana
oghadunans liflerfidudesiedosmaunandnndumamadonsiiugisdnsznanan seidweil
FesufiRnungmnewituusidesdaissaude

- atiuayuaulusslanaswionsuiin | n1sdanisnaUseleviviudousosondunssuiung
waramdameuazdanisilusda dufedalenialinsisaeunazinnnundeusuiniisnisdeguan
nzifounalsylovilondreidmiiandumidifedestunaussloniiudeunslamenalselovidy
puviseruduiusiionsdinatenisufoini i deduduneuusnvesmnisianisavssleniiudounts 19
nszvaunsesalameimihaviliidmihisuileouarairsmnuidesiuuiszvvugiurinsuasiilai
1nde

- dadsuAusuinvavdiuyanawazujuRnudunuuadie nsuidgniviedanis
naUstlemiiudou azagvioudsanuBavdnnusisuazanuiduiiendnvondmihiuasesdnsnis



- ®0 -

FansdfesendedeyatininnnynsziulussinsiheuimsdossuinvouBosmsainssruusazulovisuas
Fvihifdanuiuiiavey desseynausgloviiudeuninuiidmihfifesdnnisiuiFesdiunuiiionandes
waUstlembiudounnianyiniivils wasiuimsideaduuuuegise

a$19fmusTInnsdng fuinsiesaieanmndennduloueivisativayunsinduls
Tunanfifiussiunausslovifudowintu uagnsaiainusssuwisaudonswentnfitsiotedeiinig
il

- Widouuzthuagmsilneusudmihiiiedaaiuandlafofungunusiuagnsu s
sufsmsldngunasiffluaninndeunisiinu

- duafulvtinsdemsedalameuaziinisiaruuanidsy el mihiiauiglaluns
Wawouazvieiifunalssloviviudeuluiiiiny

- Yeafulsilidoyaifefunaussloviiudeudidmihidawme wWedllidfnluldlumed
At

- Mg wmihiddusulumsianuazuiudgalevsuasnssuiunsdnnisualsyloviviv
dou ileliiandudouaru fiRnulunanfefuifesassuulnonisinuiludowiolud

- wwspulumsdaaiunnudonswiomilae s liludermunmesesssu

- AsEUIUNSSEYANNEsILar A sNaU st TeviTudeu

- nalneuwdousuinraniglusazniouen

- Bmsdans (sdanisaddng) g miideinduanuiuiavevvesmulesiazies
mung seileunariInggu

P wuann1sIanisnalsslevinudou

- nsaunsvina 1uismsnieqlddrined fuseazdendenguuisiieidesanansa
dluiaunduguuuunisianisaiuusunvesesinswanguanelddl o Funoudnsunsiauiuarng
UfuRauuleuien1sdnnisialsslesiviudeu

o) swyhinaussleniivdeusuilathaiidnifndulussdng

o) Wanulouefivanzausudanagnsnmsdanisuazuilutym

o) Tns@nwindidimiiiuasguinisssdudiesaiansunsulouienisdanis
waUsloviiviudeulhidussdng

@) anfiunsdukuuegng

&) Aeanslyifiiamlids fuuinig datduayuesdns wazyusunsuisnnugeiulunis
Iansnausyleviiviugeu

o) taduldulsusuagmumunleusaiiae

. swazBunudaztuney

) Msszynaysslevdivdou

_ dumpuusniiae n1552yTuN19YIUVBINUIB Y ﬁqwimﬁwﬁﬁmﬁamuﬁm
navUszlomtiiudeunarnaUssloviiudouiianintuldduivussiavlaghs



o6 -

- ifhvngddnfe asdnsdesiinezlsAenaussleviiudouiiiululs iiletestulalls
AanaUssleniiudoufifintuatouas ity

- msildusmveadminiddiuddy mswagvinlissygaideddnseunguuagyili
it iisandudveaarsudlefuuleue

- fhagnsresmatsslmidiuny 1y nausslemdmnensGuiasugia (Buni) ssiadiusy
AseUATIALAITUSAUM (AsPUATIgLYUIRTUSMaUTTaT) Anmduiusfussdnsdu (Builoannm
MsFmssansdiosas) mevhauaiuauiduel/msudsiufiuaudu/ngudu

- ffha&hwaaa;mL?*ismLsziuﬂ'ﬁﬂﬁé'mﬁuﬁ‘ﬁ’umﬂLaﬂ%uﬂﬁﬁﬂé{’wm%’mﬁa%’m%’wmimfmm’uﬁa
MUANAMNMIATTIWBIMIY S egUnsallunagsAanseenlusygmnsiruInisiigUasdunnniy
UMY MINTEBIUTIVNIS NMsUiunsadinemsliiiu/dsesatuayutomdofifensou nsdndude
finn w39 il sdsnuiiassusriedemaruliaualadufiey

- myszynalsslenifudouiddosfiansunfomuasdefmunnianguunefiisates
Usznausme

&) WAILINAYNSUALADUAUDIDE 1IN ILTU

- padUsznevUsymnililunisdansuaussleviiudeuife munszuiinvesuimsuay
FwhiAenfuisnisdanisnausslenitudeu sawdsanuiufisteutesusazaudaiungunaeiieaiuns
IN135IeNIATATENINIANSURR YR UTRIRIANTILALANSURRYR UTRIANTN buBIAN SuaL 3fa Vil
fuimsuazidvthianansa

- flgdlelafinavsslevitudouinuuarlutuule Wuuiiatusiuwuuilifuvieuuy
Dululen)

- Wamenalstleviiudounas tuiinnagnisnsgildiiensinnis

- finnnasavisnnveanagmsily

o) WinaGunmsmiiikazianinessiugs

- elinnsdanswausslesiiudouiussniaim desdinisliamsodisseiiostaus

'
a

WnthilueeAng nyuinyidyn) oaainsiivinnuseduas uaenssunMsuInig nslinnuiass

a

SausmsUguiive uagilegnsaidadluszinaionu Wmdhilnnaumsasadidsuloviouasdoyaiiay
Frglininaunsassysanlamenalszloriviudou diudfuimsieansesdisdanisnaselesivu
Hou

- funsunsnvasnisliamd fe adreanuidilaineslshenauselonitudounalssloi
udoulaintuvesluedng evlsiorndssiiseylunlovis Mudsenuuandsvesnuiuiiaveulunis
UftRnanleuisvesiilfumishiiinaiu msliionasussenenionsegsiidaudmiunsseyuay
Janswauseloviiuteulaeidiunseiiliugaidsaning 1wy nsinde n35amviaufuaIALENYY 113
uaniAsuyAaInsiunIAEnTY miLLUsgﬂﬂ'ﬁaﬂ%’umaul,t,azﬂizmaa"ﬂuwmmé’uﬁuﬁ‘ﬁ’uLﬁu?ﬂa Wy
Aanssumanisiies WWusiy

- wenannslianiud anuduiiuazienlaldvesuims srudanagnsnnsianisidl
UsgAvsnmazdidanegwdrdglunstiglimdmhiufoing msadrsanusuiinazaiuielaldazdae
TunsumsnyadssuasianBnsdesiuligmitesAntusoly



&) Andunsiduuvvagie

- m3danisnauselevidivdeuifiuszaniam sududeserduainujumveadiiegly
MuvilsseAuUIng dadioanansnneiii atuayuulouisuasnszuiumsesnaudeduativayulmdming
Wamenalszleviiudou waglinmudomdoudly guimsianuddgidesandmihiinogdddeds
fiffusmslviauala

- fuimafesle)Ransuridideyaifivawefiasdimiisnuiifguinausslovdiudeon
viielio)fniminysslomivesesdng Usslonidmyana wasussloviassue uasfiansaniierlsdolsi
Afianlunisdamisusoudlunaussloviiiudou way (@Rarsandadodug srudessiuuasdnyuryes
Fumimih s s i iedes sdednvosvemasslaniiuden

&) Foarsivglaulfiaey

- Usuifuddyie nmdnualvesesAnslunissudvesiilduldide iesnnltinazanunsa
Fansttunavsslemiviudouldfifiedn difdulffesuidunsstuiumadefifntufianieliwitu

- meviufvesdninsuenldinduduilenioningifa osdnsdosszyaldsaves
wauszlevisiudoudou wasimunisdostu hidndudesdoyantelu vielonanislésuraniifiiie
HaUseley LLazéfaﬂLL%’QLm'mﬁﬂimauaﬂiﬁmwuiamstﬁé’fmmiwaﬂsz‘lwﬁﬁwﬁf@uLLazma‘ﬁ'mummﬂlﬁ
Ufjifnnauleus 1y endndo) viediiunisnungmneunesdniniaiges vo1faiusIsugIiaLile
doansifediumhiuay A ionuadidihgsiafifuiudauasddygy e

- wananil Asdeansuuvanmnafuasdninisuen e1ald38mnee wuldlidusulunns
srygaLdsaLarsmiuiTanalndeafuudledam vesuilinrndiusoialuiensdanisuausslovii
Fou srmumunazyivdsnalnnisuarsuasudlunadsylenifudeuitmdrdasyinlildulovied
aenndesaunaniianssasuagldsumutnionndidnlfdersilunssmfuiamanalss lesivi
doutuiidwlfided ssdnimasgioshlinisiadulannduneulusdlanasasnaeuls

o) nMsvsAvlduasnunuuleury

- szvudanssadszleviiudeudesddiunismuniulszaniamainane Tngasuni
Foyaangldszuu uasiildwlidndus eliszuuldlsnss uasmevaussdoanimnnsvihay siudsanin
Heeu 1Aswgiafidsuntas Bnvisdsaieanuidnduiivesazaruiniiouenanidondeuian
3fnsBu Y Mauawnnsdsudituifadunsdeashesdnsfienugeivlunisdanisuaysslomn iudeu
Snfe NMIUMuAIIATEUARNIALEEILAZINASN AT HANSYIUYUVS el A suuUasdesdeansTiun
B AfUATRIRANY wasFuAsunsvhauliiaenndesiu Tnseawmussuualivayuiiiod oW
inwguazn s US v miniins dawewagsenudeasdoifeitfunsusengAiveunasnisuims
flunnsos/eniveininiy Wusnguvesnugnieadusssu (integrity) waznnsdasiu Sundasiludsi
ALY

v

a ¢
- {iUamenaUsslov ;
DN & vl o 2 a o Y a Aa Ay 1% D Y
AUnmeJugnsenudeyaiiduasufeiiungfinssuniiveunirensaweadmininiasg
nsvvilaeilldiionalseleviansnsaenaleniienuIan satuayug U en 15N 5ERATe Mt
LagLUNzeNg 0wl IMInNNUaWeNSUTENgRNYU AALNG Y33A YSeNgFANTTY

e

= =,



- ®6m -

1Y INTTUNTUINNEIATaIMaU vilviadeanuiniviluondnuasudiusgayidsnumdn (core) 1o
msUntesdunseaneu (whistle blowing) lindnuiseuiuinveunaznsiandeandennamiouiuin
Tunassawy nsdawefiuuizay fe deoinnsiAnifewsadodulymeanuidosasisus s
eumsnszvhinnelussdnsienesusnasdnsdeassurudumadondidianlasamzilevemis
melunagnszuaunsuimsneluldnislile vieviauseansnm

Jlun1siUaeduinlaen

mMsAnuidenudn whginsafuayy fveamna Bmswdndudmihiivesizlunisiuias
nsAslnaLazNINsEAn uwivarsesduszneuiivinlimadamensnsevinfadudosndmiudmiig
Hoymddayie nstaudetuseninemudiiomss (ntegrity) suaqqﬂﬂaﬁuﬁ’uﬁgé’zgzgwﬁﬁsiamumu waziu
anufnarerieuniossinstuduinusinmesnsdininads



- O& -

U o
Asianenauselevlansnsn
ﬂ']ﬁlﬂﬂLNEINﬁUiSIEJ‘Uﬁﬁ'Tﬁ']ﬁN&’

- Jilanenauszlev :
Alameidugfisenudeyandusuieiunginssuiifiveunieusweadmihiniasy 7

v

nsvvilaeilldiionayselevians s naleniienu AN satUAL U UANEN 1IN TEVIRATE ML
lagwnuNIzeng 0avuLEeld TN UamWen1TUsEng Al U ANLNY 1330 NSONgRNTIURITYINTIUNGY
WnnINsainay Mnlvgadsanumivtiluednwasulidgaydeau

wan (core) vaensunlasAuasasneu (whistlblowing) ldvdnuvienuTuinvaURALNNT
LanIeanTenunseusuRalinnas sy nslaweimuizay fe WaiinnisviRafseusmiody
Jaymanuidesasisug Msieanumsnseyiianielussdnssenisusnsssnsreasnsasudunision
ANgn lnganizlevamnniglusaznszuiumsuimsngluldnislulavseviaussdnsam

- vinlun1sUauwedevinldenn :

N13AN¥ITeNUI wilsinsadvayulitemiaisnsuandudininivessglunisduens
msanlnazn1snszyiiie ualinasesruszneuiivinlinsiUawmenisnssidadudesendwiudwing
JymdAgyma n1stnndeiuseninemuiiesms (Integrity) vasunraniuiusedyyNiidodusIu wagiu
AusnAseLiiounseasrnsBuluinussuvesennsninig

o a v & P ' @ 1 a A Y

nsnsiuludsgndesuazidusssy anuigwmssdiuyaraduaideundundnausssuly
UINIFIUN38555U (Code of Conduct) wlumenssdutiuauasdndnmdudynynlinenquaunas
[ g v o o ! a o = 1 4{' v o & v o o A A o 1%
denunliinnudfndn yaravsiadyyvsenseadaeulilalugudndudadedfgydnusenisnvinly
varalindsenunsnssiinde deyandawenasiiUameasdosdudoyaiidumuduldsunsuntes
witunJURgdamedeyanisnsevidadinlasunisujialuntmssiutiunsdedulanazsilnmeaisas
< r-ﬂ' & ' v A £ a va ' ! = a o a v ] ¥ -
Juisesiiugiudte nanfsazaeslifedelusala insiUamenisnsgriiianseunsnisundesdayad
euliineueiulazlingdala

Y a ¢
- Jiamenauselov :

Alawmedudnmenudayanduaseieiunginssundveunieuswendmininiasy

D.

nszvilneilvionauszloviansisaevateniisnuriansatvayufidamenisnsyiinvesdmi
Tngunufiazendossanvoidmiiniindamensuszngafiveu anlng v33a MowgAnssuo1vgyIngsundy
AN Taineay i lrgydsanuimtiluendnuazudivagayidesunan (core) vesnisundes
AuATBINeIL (whistle blowing) Timanuneruuiinveunaznsuaniesndsniunionsuiinliun
assau nsilameflmunzaufadlioinnisvaniiousmiadulymainudssasisagnis ey
nsnspviRanelussinsrdenisuonesdnsreassurudumadenidiaalasianiziloteaniniely
waznszuaunsusmsneluldnislulaviseninussansam
- Mlumsiamedsvinlaenn :

MsAnuidenud whginsaduayy fveamna Bmswdndudvihiivesizlunsduians
nsARlnaLayNINsEAn uwitianesduszneuiivinlimadamenisnseviniadudosndmiudmiig
HyvddAe madaudeiuseninenuiiieanss (ntegrity) vesyanafuiusydaiifiiediusan uasiu
mnufndrerieuniossdnstuduinusimumesnsininass



- & -

- N3EIEAUVDIDIANT :
29ANTLABITUATOU/NANAULTA M TV T UAINENGANTTUNHATEFTTULAZAALNIIN

a

Hudeinasgresminazioyavesidameassedliuanuideiuingnunta desdifmuugiunidmiing
wuImsTnasteyasdls wazazdanisedsls Wewdnyfunsdifertuatesssuiiuualiuazyiliaa
NINTLIRA
- AOUNY SEEU wazuleune

5§10 ANEN1TNTEIRANIINATEUNYANIY UINTFIUNITILTITUTIN G
ulsuneuededdng lunnsgiunsaesssuasimusmgAnssuiiduinasgiutasdeuusinginssuionsu
T TRuar livewsulW iR suvisesiinismenunsnsgyinfionuuaninasgiuse

msilawenisnsziiaiietestunisazidandnausssy Fesdinalnnisseauuagnis
nsvaeuiiiudasy malamensnseyiianieldngranesiie dudesesuieldfedazdnmssniiuns
og14ls uavesdnsdosulaiinslamgazdeslifunisduaseame e

-99ANIA5aLIINBEeLS :

Bidnge mhenudesiuloueidaauisiiunsdamenisnszyiaindomissiuae
AruazaIn auayy uasdunsosdamenisnssyhin sauauduaiingldfunanseny

TnnUsrasrvensundesfilamenisnseyiianaznsALATEINgIUAR

- atfuayulviuraalUnHen1sNsEinEn

- leliudlaiinsidameasldunisianisegiannga

- leliudlainagdiosdimsuntosduesomenuivanzalunnngd

UninsnenunsailamenisusengAtivey aEldn19518umIunsEUIUNITNNNITUIIIS
Fuduvesmeund Tnsanunsonenulifunguyanasie wu Fmth gennenmsdmihigiuiaveu (gu
NAUUANATEIITETITU) HUTMITTLAUGY ANENTTUNITITLTITUNIOBIANTITLTTIUAIGUBN N1TIIBIU
vodamensusengRiveutiu Foyaiilawe msUsENOUMIY

- nMsUsengidvevluvhiiveadiveing

- Mmyvimsiiduenfvideduman

- mMsaw iy aziae Wine Bude wsensusnsilimingay IS GRTGHIS LY

- mansgyirdumaliiduduniedeeunsioaisisag anuvaends niosuniiese
Auwandou

AIUNTEUIUMTITUENANMINDINATEUIUNTT 0N TnTeTouTew WU Tunsainisyanay
viensguilumBeavemiuluiviiay esdnsarsimuanszuiunsidamenalseloviasisas uas
Uszneldagnatniau

Usglewivesnszuiums fe yaraazniuindedimmdniufesnenu/ dameazsioni
og14ls ilelvuilaimmhsanuaraduayuuazuniles nalnagsdeadunalnidssnnovaussdenisamenis
nsziAnlunsauvemhenulunUiuR dedradu ynauazdesiuilaeiuil (egradudynfgim) 1
Foidndeasduininnisanlng Ussnginia aasdessienuiiuiisosningsiudayrviedlasueuning
LAZHUSMNIILAUGY MT0AENTIUNITIFUEITUTVDIBIANS

Y Y

_@b_



o w [y

mMsdawmensnszyiiiadudsddy uazdiunenumslimuughflamefnisnseaey
uazdefivihsauazatiuayulasAunses

mthilvessganunsadamenisnszyiiielu « ngude

o) MIUszngRnvouveadmihinungrang Uiy,

b) MyuiMsfiRenanlnensznuiunaUselovivesdu

) MsaztiunsufiRnihivieuimsiaefiveulneiiminfiuesdy eednsvesdy vie
Asuinsnnigiunalisuuszanagnldanan

& nMsnszvivesyarailunaliiindunsiedeaunin anudasndeivaisisugise
nsENUsEALINeY

MsdawensnsEviniausUszianetaazlilizunisdunses wu malawededentavuy
msdaweiineliiAnmasonudusssuvesiguianis Waweulouisvemiissunionsilameiiie
vandsIMIgnadinumeite

WleUIBLAZNTEUINNTIUNSUANEILFBIATOUAGY -

- flovnlumsilawe

- maBameazyilailv el uazedils

-lastheitasdudidame

- Unwesalas

- isesilonaaeuLaymInTIaae UM TlaLIe

- nalnlunsatuayuswasundes

- NIPUIUNIATIAABY

- unumluMsuImsiagaUSURAYeU

- nsliaud Ay fumsseaunazisnissenuidaveuy

1psgunsiessufestmualiidmihAiyneulamedeasduifeatunisaalnadens
Thusnsilsidusssunmsdamsiieaiumsesumsdaveu Wy mssenusor Ssiutyrmierdmig
f¥uilaveu vionmznsun1TaTessN Hanunsalunulzvieseaulduonaniudl uiesenuresdns

Y
a 1

dasy U YUY, YUn. §nsianisusumu
- nsuanaulidugusssulunisufjia
misnusessurareulunujiilinsidamenalseleviassuglasunmsdunsaseeg

Fedulduazdeyayaradeunuiduanudu Unfimhenudeaimuleuis/nszuiunislunmslidwusii

%

AaruIstnseriinluaudAny advayulasUnUesnuasomey waAsin1seusL ANt ILAE

Y
v v v

RuTEYN
« 1 U29nAIAUFSD

a P o

UszdnSanlunisiamenisnssyiniaiaignfie Tuusssunsdnlion1ugnABIuededAns

9

ey

o o [y

29AnsAsingAnssuasesssuuazauSuRnvay ﬁamﬁgﬂﬁmmmﬂmnumiﬂmﬁ’uﬂﬁwsmmaﬂszwqaﬁ
yauidaLau agvinliAnussenatesssdauan Sausssuiinanm sesuairanisidamenaUsslon
as13aiz Msundeamenunaznneiiernuddylunslamenanssyinvendiming wagndnfuns
TR RRNIGATRER



- 60 -

msUntlesdnduasynnala MsadesiunsdameluFesiidfymnmienuassios
figaullvilsinazlvinisquasgrammnzan Insuimsnszuiunsesnainiiiendsvilidmih i
WWosumagiannenuiuiiaveulunmsnenu

- ayildnanudnia Aersanlden

- i figzuiaveulaensavieiiadovivatuayuy

- Tlsunsuemzgdmiumsatuayunelussinsuaznisunlesiunses

- Wnsiineusunsnsraaeuduauuad i figuiaveu

- sy nyugdmsonsatvayunidnla/ensualunigiUawmenaUsslev
GRCUMAI

%4

= = 1 Y 1 1 & 1 v a d'
- NLﬂi@GU’]EJﬁ‘lJUﬁ‘Lé‘U’E]EJNI@JL“UNW’]Qﬂ’ﬁN’]UﬂWiWU‘U% aummﬂumﬂmmmuauq

Y

LALIINLNANYIUY

o o a

*UNUIMNAIAYVBINITUINIG

v
¥

AUTMIIEAUAiiunumdAysienszuIun1silamedeyaansnsae (Public Information
Disclose : PID) Hagliinannunszniinivetesdng wasliiuinldiduguassalunissenuvesiiUawme
Ferwensanduglasudeyauazdansiunmsiesssuiinerdesiunanisnsisdeu uarsuRaveulaensy

e

Aanafaziinne iy unumdAyianiilaannside Aenisusudsuiinuaivestisvnisdens
789U
FUNUSNINTEAINUINUNT ué’qmrmamumimzﬁﬁﬂmmszgz@:ﬁﬂLfJuﬁmﬁwﬁ'mmﬂu

o
[

nsa$rsussemaluiivhay fuimsaedesanunsananisainismevauewesingwnsuaskadiing uain
NISATIVEADUAE

Fenensuazidmihiideskinnaamielidamenalsloviassusnanadumie
Bwhiigsuinveudesnteanazinuanudeiuliuiyanaiilame niegdesadslunisilame 1%
mnudesiuideyaiildanfunudviadutedofid dysenisanuseedu mndsidaweunsdiumie
fomnirlnasenluifudsddiidoudludanislnes ioanutemauuastlestugiosuminfiasyin
5]

UnumBuaAe

- anAanesenvesidameuaratuayulumsiimnzauunfidnme

- USunagnémsuimsmnuidsaiiedanisiuasiogiinainnsideme

- Wiannlassaiegiihungnifeaiivihau vaelinsnsaaey

- yhemegnslnddasmduidmihinduiaveuvienguauduaseaiesssuiielruulad
Iesunserfuayuuas Josiung1uiia

- Untlesteyaiierdestumsdiamedidundng u

- TnauazdoyafidoundusennineiiAsades

fuimsazdesanunsadanisiuyanadiedunisiliame wazdmthilasliduine
uugihgnifedlilivinfauasfuisronisudnensnszvinin nsanlnauagnIInienaifintu uagnsradey
Toyang19seiingeTe doswansunumesvefsssy Wunas Widhludidulddudouazasslunsanlidinme
gnLiels



- 6@ -

fusmareainlig Unmesiiladudusnlurnssenuiagldfums fifesnaduaudy
Weosiulunsruiunsdameuazsaiiinanmsdamedeyaildsuangdameazdeaduonasiauysal
mniinsseumezseEiUmeasdunduenalsiuimsagdesseivldlinisnsyinlag vesnud
iinine Tovdnadenismsaaey wievlrEpusuilsinihieusslovidumsiorlriusla favia
MBNNTATIVEADY

- MINAINIIAsEUnSUasinwen1Tatuayy

Falusunsuniswaundisienis welvasend nluainudidguasudnsuliifaiauad
yavandenisliamedoya Ingeduisin vinlu doandawme way agls awietudeodisesnisdamenis
nszyiie dalrinsineus/Mmu n15anaulaldeasesssy (ethical decision making) WA91S1TAS %30
slotrssnisidideusuminduimdn/guinng safededldfunsineusuinusianzlunisiude
Feasu MIseuUMUaHey LLaz%’mmiﬁ’UmitfﬂmLwm’famuammﬁaﬁﬂwiuﬂWiaﬁuayuuazﬂﬂﬁmﬁmmm
NeU

- Wimineiiionsusnsann1siia (Best- practice target)

- nireumsaienatnlunisatvayusazuntesfuaseslamedoyaliulouisuay
nszuIuNsifieanngnasifiuniuly warduasaliundlameazsesnudoasdoifortunisusmsill
Jusssurionisanlniuaznisyaie

- danalnatiuayu (robust support) tileannsTBNUkaEsUSIRANARLTA YIS
WaewgAnssumsnseyiafivnzan uazUntiosnisefuiiaziidediUnime

- lassaiamsnenu vieamerauselerdasisae msvuivauiulasaiesssuyi
LA UUINYBIDIANT

- Wlove Tassaauaznszuiumsdinmedeyaasisas desldiunslaevindu

- fndngasnisilnevsuiieliuulainnsdamedeyaaisisauzazldsunisufuiedae

v @ v

winzauiuguIms §Usdudye drswnisinld welrlianihnduldedradiussansnm



- R —

UNA e
N3l - n135uvesiguasnalselovi

n13l# - nsfuvesydyuasnalselevil
nEnmskazuIRndansnUssgndlivszneunissidunsmunleviensliiuas furesoguay
waustlevtivestrsmnisnaiieusasiiminiiningg lulssattessauinnsnswadou detduine
ITYIVITIFNITVOIAIUTIVAITANMNN I T1FVY Y ATLTIUVTITIFNITNALIOUN A, b&&e harUiznia
AENTIUNTTRULALUTIUUTINNINITALITIA Foemdninasinsiunindauniousslovidulalag
599338 e M uealy W.Abeen
- lAUITUAl
desnnenuidedelindavesssvusomsujiRauvestisunisuasidmiiinness
1 azdesdndulauasnssvimdhilasdanadsslevdassundundn Unannualsslovidiuyana vin
Frswnswasdmihiinnisaulauresiyuasnayssloviivilrisninasenisindulauagnisnseii
wihifeindumsussngifiveu dewsharsanuideiielhnslavesusz mvunsenusenmgnieswousssy
flasininiedgiatiolumsuimanenisnuiinssudenssuiunsunaseslussuauysersulae
wrlstovasviguasuselovitulaildluanavaned
» vosuiuaztssleviidula vaneds ddaq weusnislag (Gu nindau Fwesusnsvse
duqiifiyann) Adrsvnsuazidmihiniasgliuasnseldsuiiuenmileantuieu olduasnayselowi
91nN1531991ulu1wN1SUNA
» vosuTeyuarraussleviisule anunsofiadseduty wieendllawnsofefisanls
» vasuiyfianunsafnsianld (Tangible gifts) nunesiudsdudiusiaaaiududfisnig
Fousulvinnisiiunagunsaiiniedldiiusnegsduidnsvesyieiedddusdnsiniatniansia
AudmsousnisuazRuludu
» vosviyuazuselonidulafifndusianlily (ntangble gifts and benefitsnunedsds
Tmﬁau%mﬂﬂﬂﬁhjmmsaﬁﬂL“fJuswmﬁ%é??asmaié’mﬁLszj'umﬂﬁu%midauﬁamiﬂﬁﬁ’aé’wmwmaumu
aunsindassleviiniensdyanineslivionmsdugringlduuselemninnnitaudug
yeasdenronniiuiaiaueuuslun o sandearuns i SugesySyuas e
wavszlomidulaluneuios
* 151923AN508149}s
nsazduresuinuazuionalstlovilag § o Aaw Aldlunisdnaulainesundelisu
Vo9vig Az nIonaUsloviAe
) +31P35UNIB LA
) 131A3389UNT3 UL
o) rannsaiuliiduvesmuiedlinsel



o. 131A55UTO LA
pumdnnseelesTsuiinsaglinisdu uilnarslenaiinliaunsoufiasidviedunisiu
Tulenafimunzaunmvuussandenusemd Sausssuvielviunuunsemiuiasuludiny ogqalsh
musimanglemaflsiidunsmngauegisbsiiaziu
o) tudunslitu vinuagdosufias lidrasdulenalag msuiuanvdedslagiaiunse
Wasunduaniduliu wu deane? su siustas iunsdflulszinatdsssamazenadiinensuauuy
» nsgniauedslaquenmionnduiudsiimniaiduvenalunisindulafo
- lurduauelyi wu Dikmumiveupunisiauelviuagenisandulalunisujuisu
UEGIEY
- audseiulavesnusevesyiauasisonavssleviiivsawmanonisviendueuing
y dwinuvihaueglunguides seulm iesglutnedidesldfuaulindaduimy
NuATIvEeunEly uasNUATIIANNINEIY M3Tatednine nseenlueugnuTenseulR /ey nrie
187 iuagdesUAoRmnlsueuasvinaiessudesd wnniyanangudu
) NM33uneliAnnstaLdsssninmalselesidiunuwazdiusiuvsell wnnis
Sunelminanudaugesyrinralsslovddiunuiasnayselordasisae wanadsylevidiuny
Aldsunaneduiivdnadenmsujifiviisuns mieneliAndeasdoseasisamuinduns
Usengilaeiiveu

lanvewiguaynienalsylosituaziiniiies
dndeeilidmsiu wszneliinanuidnyniunsoiusy

gl warenanelminAnudeuasnsmeUssuvu

mMstaudesznitmalsglovidunuuazaiusiy Wudmnsgduliiianisusengiliveu uaz
MsnaimAesiUty Tuudasdausrenisaasimuauluienssuvesyiyuasrals:lovivasauias Ing
dausrensiieglunguuavinindeenanisusengadvey aasamunuleuied quilograntensa
2INNTIUAEIBY

ndnnsmsufcRemilumaigeguuiiugiuiiin “nisnssvhuagmsdnaulalaqagdensesh
suanudunans Uneannisiidulddiundslunisliuinig wazsunlemauselovy
yosdspulnelaysin”

ot aeAnsusayAnalaf Limsldvesuigrianalsyloviuuarminnuveunayselevi
Tfuesdnsvosmunionules mflossdnsvieyanadu siliAnaudunasunnuidedolinslafiuszn
Hpndsoniasy wasiliAnauliidussaludinusenisddyy aundntoueludsaudosldfunsufin
ot1afusssn meldszueuusznsulee Srsvnsuasiimihianasginussynitufiazdesufifnuoeis
Jussaulaenseiuazuanseanlneauinsgiuanulusla aunfouiviauou uagiananginssud
gndias (ess maeanaiionIniudhsvnis



0,519 99518950 b

miswmums%’wawi’mLLaw'%amanzIwﬁ@fmﬁumﬂmé’ﬂmssialﬂﬁ
@) 555 A0Sl : Rnsanamngraneng sedouiiAeades wu Usenmanuenssung
HosfunarUmuUmunIEauieni suviadlsuereminen wu msuiuressamieustlevian
Ay /asdnsvioyanaimdaazavitnsi msdygrinegli-Suivesdnsioyanaiiazvesinluaygyn

U <
A o 1%

NIDTUNITATIVFDUAIUANE 18

wihsuasinuaulsueduilnasindawazinsyuiunisiigaslidrssnisuas
ﬁmﬁﬁmﬂ%’gmmmﬁmmiﬁlmﬁiﬁasmmmzam N153189UNTS VTR ke onaU e lovilag Aol
nsamzidousvegraduniens

b) Unumthfiveswihulussdng | §rdrswnsiug vaelureudieiiseulminazdesnis
audefolindadufivay uasvdonguiiienfunmsidvssleniniedoyssloniianssiuosdng uas
siuyAna 01Tty unsanaey vudatedadns msllueynn/Balueynn a9 msliudlafigning
vimuazmﬁmﬁmmLﬁ&Nﬁii@JLLaz%hjgﬂé?ﬁamﬁa e

wihenuveiiudldfmuauleuiafisrtunsmuiuvewiyvsenalseloviilaguasiil
Avualiisisaunisiuressiguaznayselony viumsmssmugniesnenissenunieUfiasiiazsu
vesTynasvsonalselovidiug

wannmsnIsimueivesiywaznaUstlevidulamsdessnunteld amsazdediedns
Ausnelivsell semrsanluresdisivnis ThieuiuamusmanainlaefediAitiosnite,ooo UM
il WFTRnuUsznamenssunsiosfunasusununiseiauieanfiemd ninasinisfunindau
vidousglovtidulalagsssuassewendminiuedy w.elbeem(nARuING)

wuINTaNtuN1SUUA

» wav iy ianuafidiamisimusssundevseiiaians wu sudalsnssynsgy
w3osUsziuluna 1an ulesilvunadnviedudendntes vestyiug dendunindaurecednslii
gdlengAvinle

» vasviynionalseloriildudofsuiusmanaln SA1esnin m,ooo v lides
Feuazaranuiuvesnuedls

» vastynIenauselevilagdiefivuiusiainainiiaiy mooo UIN Foesi8ey
wdsunazamzdouli

b frvesuindenausleviiifidn1an1snaInsening mooo - e&,000UM kagdWMTnd
farwdnfudossuliosdnslaemihdunsnsdaduin auaslitsemriedmifivessgautus fu
nsndaudinanvisely

> 5?11@@605’@%%maﬂiziwﬁﬁﬁmwNmimammnﬂ'ﬁﬁ e©&,000 UM danauldu
ningauresesdns WelduseleviaissusuazvIonuanumungay ssdnsorafiarsaoyynli
frswnsvterdmihiivesisiiufvinuvedidunsdly wu veswtglunstremisnulurmgiss
fundady veswilulemainSumoigsvnmsvieasenanauvesyinmienauselovidiiieusasenli
Sodutheman



- oo -

» iluTeuvsznalaaudsuvesyiyuasydonaussloviildduanglviaufetungs
Fenfuredlfilenuduiusiunansnady ienufuisdismnnt mooo um
Fosenuves s enauslovtiuiazosafilasu

» anluteudszanalagldvesuiyuasrsenalselortangsuuinig uwlasdrsausiiangy
dodunsvounailunisliuinsia udillesrufuudildmnnnitawiuumdesnsnuvewiynio
naUsEleviusayegnatiy

» vosviyuagvizenasslonilag Aldsuitefiunmsveunmangiuuinis@szavussdns
enww) Aldesuaiianevesaienaviliifindeasdoandssvuirddvinadadounoliineniluns
THuimsvesihswmsvderimihiiniasy vieenanelfiAnmnuidnveuuasamanivinesldsuvesiyuay
vidowaUsslovidefifiniuuinsmsufiasnissu

b Ruanvdedslagianansadsudulule ety fu siusdns dennod) fosufias
Lisulddngegluaaiumsalla)

an. 1519z UShenlaslavsalsl
o) Unfanusaiusnunliieemniialaiiiy e,ooo Um
) MNITIAMNNNNTAAINTENIN 0,000 — e&,000 UM FIUTIFNITABINIITUIRAGUIN
Premsiedmihinassiugendiulieddvdell
&) MINFIANUINNIT e&,000 UM dvdaalidunsndduvesdiusivnisiazdiusivnng
Rasandndunagliuseloviagngls

<. mathiungdifinwesidls

nsfuulevieindionisfuvesfyvienausslevidy uasndoudHunisufiianu
Uszanasdussauenagnadinsiniiiou daduieu sunseihidldesn Tutumnudioussmesnsiiiu

uaﬂmﬂuumﬂmﬁiwaammmamaﬂiwimuuuﬂ W198N155UAUUY d0RaNITH waY
anunsafigaiilé drsnswesveduihiinnassiunsuresn iyvionausslovifeinadenmdusssy
reliAnanaustlowiunflilasiiveu mngndnduininaieiiduiierdomnauenaiidusaulunssulng
NNDIYINY

- MmyuvssuiyuasraUszlev: nuawinuEes

nsfuresviguaznalsslonilagluanmsliasisasusuiinfinisufihegeliendd
dvdwasensindulalunsufiivihiisvns AeliAnnshaisanuidedeninswesssevuroniass
LAEABYITIYNTT

QQJLLQLLﬁQﬂ?WZJL?iSQ b Uszmsfiddyie

o. AMINEIBTIEaUIRBINNMe Tnsfaisa1vesTyuarvienauselevtidesni
arunduass msfdsaminiieuduaiaiu yarseagdanuesidogdadiulvinimesfyuasvie
nauszlevitugdasiinifiduaie evdndeanisseny msnsgrdenanifuindunisaalnuas
viaonadatined il seanasiessy



- o -

b. MatfinaesesiuauAaaraatora T ATy
» MsSuveswTguasrsenalsylevilag onaviliaaduiideedesindasneliiinaiu
AnrisaLeInaglasuvesiyLassenauselovilag Iumsﬂg‘jﬁawﬁwﬁ5'1611miﬁﬂﬁlﬁmmmiﬁﬂ%w%
oo iAregSuuIg Wiefiuau-suine-umnaas Miduflivesyiyuazusonatslovilngdvina
vosmuveuveUsgloviineuumuildsuriniinsufineuumuiuninnasguiidmun
Tuanunisalivudl §3ude §fuman wasviedsuindontatuiianarauazidrlainnig
SudineqlidewihluseduiinsgiuvseanamuAINITuInIg
uanantumniansURTRdu Tausssun s nutesesdnstisnisuagviserdmiig
yaefgariingAnssuaeduiu “n3iuseta” annsufianduazasiiunisujoaniilasany
Suinveudsdnldindu ns¥uduuy
» msuarsnmamatiie Uardeuniuade duulduiidululduniisnasivvesyuas
waﬂiziwﬁimmawwﬁaﬁgﬂiam yanasIvasdadnissuvesriguaznsonalszloilag falaindu
mmﬁmLLGii{%’Uﬁﬂ%mm@mam’fﬁwmquéﬁ’qﬁ
“usilinssvvesiingrs usiennsemslindrosufiashle viomnlisuesduns
angaaiusnINsenINglTuesrnsuTenumuies”
“auinsfvinauil viludursinsluls”
“08 dugiiaaueniantziun i s subumsedsssuiisesldiseianayss ool
9"

v
o v o

“wsredudunuiiaveieq Suiugesulyyferusy uandusassssuniisudnduay
usmiaeRlasulemalilulnoussy/disn”

“suthuaiaogmslimaaedld uasduflifnimbesuvesdussdidusivin by
veliruuzririnu”

“sulsisuiing sadevlng Beasumshivesydy suiususlilaifungnasila”

viudiassrdnagianeiunauaiviiulindndrusuiliamisoundesituainnisgn
fuiunsmeidle mnnsnsevivesiudunisnseviiiveu

/ d01un13aiAia819 \

mheunASEvis dalminensyaaadivhmiinidndedning (HR procurement) 19
Sdununduninensyana Wmihfigiuldsunedayed o.ooo vIm Mnmadudidrsudimm
fislyadnidu personnel planner su3nalaslsanundnaudnfidugiiumibsay Wndhild
uressstadulilaglilénomumhsnudemnanindundaiimusuganniadidwianss
QREGHEGYY

FsRuTansindeeuvsnefienausuuienainnsly wazdnduladnezdesiing
sruvesneatunaramedouduremiasnu laglivgraiinisunngimoaalumsdng
duuundumsgldsunisatduayuainmenu Fadudummmeussauvesmhenuiivsiaaulad
adnnsegndlsiunetatuil

ilesnsaessstanazunuwlumhiferudsdusesauszlon luilgadmihids

@a%@ﬂﬁaaziﬂai’aLm"mbmwulﬂaﬂiﬂwﬂmmmmmmzau /




lumagnsunisanaula

Usziaunisandula

wawsual  : eglsifuwanuivesnislivese Tywas s enause Lol

ngsadeu  : dingsufouveulsuiseglsiAsaiunmsiivesyiyuasiie
HaUselov

anulawe  : In1sUamesdeas1sauvuiiedle

AMAT : YeeuinyuazvsanaUsEleyiiAsaviile

NANIILEIIN  : Ananasesssunennunssurewiyvielilaziozlsing
dnanwl : Jlvdldndnualiieasls
raazlania : nawaglenialunislifessls

- UNasU-
mnudedelinde uazatessudusngiuvesnsuiminiaisin devimudutsvnmsuazuio
Enithiinnasglidesdetamiisnla viugnaianidiu foaniiuazdndulalneusimainenivitugn
manisliliuasnsfandenatsslevilusuuuulag uenwileainiiuieunazsalseloviisgial
wiulsugveshsnuatswiazeygaliiuresuigld dsdednduvesiissanlulemaiivanzas us
agnslsimuesiveuslunsiuiae nsdiluveundionissuresiyrienaussloniflivangay a
ihlgamnudsswonsyadn wasvhaeieifsseniuui owdnsvesinies



_sz&_

PNE15IUUTZNBU

v Ao

Alenvilinaulusilamhenuniasy Usedl wabeee, AnraunssumMdavinavilinanulusdla
mhenunnsg, drinnueuenssunsdesiulasysuununIsasaLey IR, NTENNT bEee.

Finesdsulnay, ajusenunanisussliudvilinanulusdaniisnuniasy Usednl na. beee,

Y

dinanuangnITuNMIUsaiulagUsuuTuNISYITALNYIR, NTHNNY, bedo.

o

[y a

algiumi drudadng wazany, “n1stesiunasysuusunmIsaluernsnAsEiyadunis a1dunis

ludegsne”, ddnnuanenssumsdesiunazysuusunIsyasauriey IR, ngenne,
b&&en.

I3
v a 1

WIANG WOIWKT wazAy, “99AAIINTIIMENITNITARarUsENgRTveulueTwnsine”, driinau
AnuznssuNsUasiukasUsuUmunsnasawasUsengilyouluiesuns, NTanme, b&ne.



